Zeit fiir Familie: Die Rush-hour des Lebens entzerren”

Dr. Martin Bujard

Fragt man Eltern, was sie am meisten brauchen, ist die
hdufigste Antwort ,,Zeit“. Die Vereinbarkeit von beruflichen
Pflichten und elterlicher Fiirsorge im Alltag ist eine grof3e
Herausforderung fiir viele Paare. Fiir Hobbys, Freunde oder
Sport bleibt oft kaum noch Zeit iibrig. Durch den Ausbau
von Kinderbetreuungsangeboten unterstiitzt der Staat die
Vereinbarkeit von Beruf und Familie. Dazu treffen viele Fa-
milien individuelle Arrangements mit Gro3eltern, Nachbarn
und Tagesmiittern, aber auch mit Arbeitgebern, um téglich
beides unter einen Hut zu bringen. Diese Arrangements
sind im elterlichen Alltag von grof3er Bedeutung. Jedoch
sind hier schlicht Grenzen gesetzt: Der Tag hat nur 24 Stun-
den, und Vollzeit arbeiten, Fiirsorge fiir Kinder sowie die
Wege zur Arbeit und zur Kinderbetreuung sind mit kleinen
Kindern enorm anstrengend. Von ausreichendem Schlaf
ganz zu schweigen. Optionen fiir mehr Zeit fiir Familien
eroffnen sich jedoch, wenn man die Perspektive auf den
Lebensverlauf erweitert. Denn hier ist die Zeit ungiinstig
verteilt. Im Alter zwischen 25 und 4o Jahren fallen oft
intensive berufliche und familidre Aufgaben zeitgleich an,
hierfiir hat sich der Begriff Rush-hour des Lebens etabliert’.
In spdteren Phasen wiederum ist das Gegenteil der Fall und
viel Zeit vorhanden.

Die Bedeutung von Zeit fiir Familien

Mehrere Befragungen von Eltern in Deutschland untermau-
ern, wie wichtig der Faktor Zeit fiir Familien ist. Das zeigt
sich vor allem dann, wenn nach der Préferenz fiir bestimmte
familienpolitische MaRnahmen gefragt wird. In der PPAS-
Studie werden als Praferenzen fiir mégliche Mafinahmen der
Familienpolitik am haufigsten ,mehr und bessere Teilzeitar-
beitsmoglichkeiten” und ,,Flexibilisierung der Arbeitszeiten*
genannt®. Auch der Ravensburger Elternsurvey belegt hohe
Zustimmung zu zeitpolitischen MaBnahmen. Dies gilt fiir
alle Gruppen von Eltern, wobei Praferenzen fiir flexiblere
Arbeitszeiten, Zeitkonten, Telearbeit und Ausdehnung der El-
ternzeit besondere stark bei héher gebildeten Paaren sind.?
Sicherlich gibt es auch viele Familien, in denen geringes
Einkommen das zentrale Problem ist. Jedoch gibt es ebenso
viele Familien, die ausreichend Geld haben — zu wenig Zeit
beklagen aber fast alle Familien mit (kleinen) Kindern. Ein
dhnliches Zeitdilemma ist weder bei anderen Bevolkerungs-
gruppen evident, noch trat es bei frilheren Generationen als
derartiges Massenphdanomen auf. Um die wachsende Be-
deutung von Zeit fiir Familien zu verstehen, muss man sich
den epochalen Wandel der Familienmodelle und unserer
Wirtschaft vergegenwartigen.

*Fiir hilfreiche Anmerkungen zu diesem Artikel danke ich Pfarrer Dr.
Walter Bujard, Religionspddagogin Eva Zegowitz-Vock sowie den Sozio-
logen Ralina Panova und Prof. Dr. Norbert F. Schneider

Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Seit den 1950er Jahren gibt es einen epochalen Wandel

vom Alleinverdiener- oder Brotverdiener-Modell zum
Zweiverdiener-Modell. Allerdings gab es damals wie heute
vielfdltige Differenzierungen dieser Lebensmodelle — vor
allem hinsichtlich der Frage nach Teilzeit- oder Vollzeitbe-
schaftigung und der Lange der kinderbedingten Berufsunter-
brechung. Diese Differenzierungen spiegeln sich in Begriffen
wie Doppelt-Vollzeit, Drei-Phasen-Modell oder dhnlichen. Da
es viele Mischformen gibt und die realen Modelle vielfach
von den spezifischen Rahmenbedingungen abhéngen, ist es
wenig hilfreich, diese Vielfalt in begriffliche Schubladen auf-
zuteilen oder gar ein hegemoniales Modell zu suchen. Hinter
der Heterogenitadt stecken iiberwiegend zwei Wiinsche:

e Frauen und Manner wollen Kinder haben und deren
Heranwachsen miterleben. Entsprechend brauchen sie
Zeit fiir Flirsorge, die sie innerhalb der Partnerschaft
unterschiedlich aufteilen.

e Frauen und Manner wollen am Arbeitsmarkt teilhaben,
wobei die Kombination verschiedener Ziele wie Ver-
dienst, Unabhangigkeit, Selbstverwirklichung, Sinnstif-
tung und Teilhabe an der Gestaltung der Gesellschaft
eine Rolle spielen kann. Fiir die Aufteilung innerhalb
der Partnerschaft ist zentral, dass der Verdienst
ibertragbar ist, wahrend die anderen drei Ziele nicht
tibertragbar sind.

Beziiglich von Idealen des Vereinbarens von Familie
und Beruf hat die PPAS-Studie* gezeigt, dass in Deutschland
die meisten Frauen Beruf und Familie vereinbaren moch-
ten. Nur 9,6 % nannten keine Kinder und nur 4,9 % keine
Berufstatigkeit als Ideal, wahrend die anderen 85 % beides
kombinieren wollten. Davon wiinschte sich mehr als die
Hélfte die Kombination aus Teilzeitarbeit und Kindern, fast
jede vierte Frau Vollzeit und Kinder und ein weiteres Viertel
wollte keine Berufstatigkeit, solange die Kinder klein sind.
Die internationale Forschung unterscheidet zwischen haus-
und berufsorientierten Praferenzen sowie ,,Adaptiven®, also
solchen Frauen, denen beides dhnlich wichtig ist.”> Die Daten
fiir Deutschland bestdtigen das in fast allen Industrielandern
auftretende Muster, wonach die meisten Frauen adaptiv
sind, also Beruf und Familie wiinschen — mit 85 % ist dies
eine Uberwdltigende Mehrheit junger deutscher Frauen.

Neben dem Wandel der gewiinschten Familienmodelle
sind auch erhebliche Verdnderungsprozesse der deutschen
Wirtschaftssektoren und Arbeitsmarkte in den letzten
Jahrzehnten zu konstatieren. Die Transformation in eine
Dienstleistungsgesellschaft, die in einem globalisierten
Wirtschaftssystem hochgradig exportorientiert ist, erfordert
hochqualifizierte, flexible und belastbare Arbeitnehmer. Die
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Kinderzahl und Alter des jingsten Kindes

Ost Familie ist von
Spontaneitdt gepragt,
in einer Hinsicht jedoch
langfristig planbar:
Wenn man sich fiir ein
Kind entscheidet, ist
diese Entscheidung fiir
das ganze Leben. Zu-
mindest 18 Jahre bis zur
Volljahrigkeit bzw. dem
moglichen Auszug aus
dem Elternhaus tragt
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Eltern wieder viel Zeit.

Quelle: Scientific Use File des Mikrozensus 2004, eigene Berechnungen und Darstellung.
Anmerkungen: Die Arbeitszeit wurde auf Haushaltsebene aggregiert. Beriicksichtigt sind nur Ehepaare, bei denen das Alter

der Frau zwischen 25 und 42 Jahren liegt.

Abbildung 1:
Arbeitszeit von Ehepaaren nach Alter und Anzahl der Kinder in West-
und Ostdeutschland 2004

zunehmend berufstdtigen und besser qualifizierten Frauen
stoBen folglich auf einen Arbeitsmarkt, der ,,strukturell
riicksichtslos gegeniiber Familien“® ist. Drei Charakteristika
sind hier besonders virulent: Viele Manner und Frauen sind
berufsbedingt mobil, was zu taglichem Pendeln, Wochen-
pendeln und haufigen Umziigen fiihren kann und mit den
Bediirfnissen von Familien schwer zu arrangieren ist.” Hinzu
kommt, dass durch die langere Ausbildungsdauer und die
Flexibilisierung des Arbeitsmarktes besonders zulasten

der jungen Generation, diese immer spdter in unbefristete
Stellen ankommen. Und drittens werden berufliche Unter-
brechungen vom Arbeitsmarkt starker sanktioniert.

Unterschiedliche Zeithorizonte von Arbeit und Fiirsorge
Familie und Beruf unterliegen anderen Funktionslogiken
und Zeithorizonten: Der Zeitbedarf fiir die Familie hdngt be-
sonders vom Alter der Kinder, ihrer Zahl, ihren spezifischen
Bediirfnissen, der 6ffentlichen Betreuungsinfrastruktur und
den eigenen Fiirsorgevorstellungen ab. Abbildung 1 zeigt,
dass der unterschiedliche Zeitbedarf sich in der durch-
schnittlichen Arbeitszeit (gemeint ist hier nur die Erwerbs-
arbeitszeit) der Frauen widerspiegelt, wahrend die Arbeits-
zeit der Vdter vor allem in Westdeutschland kaum variiert.
Die Balkenhohe zeigt an, wie viel Wochenstunden beide
Partner zusammengerechnet arbeiten, wahrend die Schat-
tierungen den Anteil von Mdnnern (schwarz) und Frauen
(grau) darstellen. Im Vergleich von Kleinkindern, Kinder-
gartenkindern und Grundschulkindern zeigt die Abbildung
auch, dass mit zunehmendem Alter des jiingsten Kindes
die Arbeitszeit ansteigt. Die Variationen nach Kinderzahl
und -alter sowie Arbeitsstunden nehmen seit mehreren
Jahren zu. Wahrend es friiher bei Miittern eher um die Frage
ging, ,,ob“ sie erwerbstatig sind, geht es heute um das ,,wie
lange“ und ,,wann im Lebensverlauf*.

Ein besonderer Zeitbe-
darfist im Baby- und
Kleinkindalter gegeben.
Dazu schrankt die
biologische Uhr das Zeitfenster fiir eine Familiengriindung
ein. Die Fruchtbarkeit der Frauen sinkt signifikant ab dem 30.
Lebensjahr, gemaf; dem ,,Critical Age“-Modell reduziert sich
die relative Wahrscheinlichkeit einer ersten Schwangerschaft
vom 30. bis zum 35. Geburtstag um mehr als die Halfte und
ist fiir tiber 40 Jdhrige unwahrscheinlich.® Moderne Techni-
ken der Reproduktionsmedizin sind zwar fiir viele Menschen
eine entscheidende Hilfe bei der Erfiillung des Kinderwun-
sches, sie kdnnen aber die biologische Uhr nicht auf3er

Kraft setzen. Junge Menschen tiberschadtzen meist diese
medizinischen Moglichkeiten, denn — von gesundheitlichen
und psychologischen Risiken abgesehen — sind auch deren
Erfolgschancen mit zunehmendem Alter der Frau geringer.
Das Alter von Miittern bei der Geburt von Kindern ist in
Deutschland von 26,6 Jahren im Jahr 1970 auf iiber 30 Jahre
gestiegen (30,3 in 2010).° Dieser Anstieg des Geburtsalters
ist librigens ein europdisches Phdanomen; auch in Landern
mit einer besseren Vereinbarkeit von Beruf und Familie
sowie hoheren Geburtenraten wie Schweden oder Frankreich
bekommen Frauen im Durchschnitt mit iber 30 Jahren ihre
Kinder. Die Gesellschaft und die junge Generation — sofern
mit Kinderwunsch — kdnnen folglich damit planen, dass in
der Phase zwischen 28 und 40 Jahren von Frauen (prinzipi-
ell dhnlich nur tendenziell etwas spater bei Mdnnern) die
Fiirsorge fiir kleine Kinder das Leben pragt.

Der Zeitbedarf fiir Berufe unterscheidet sich nach Bil-
dungsabschluss, Beruf, Branche und Karriereverldaufen. Auch
wenn es Schwierigkeiten mit sich bringt, die Berufstatigkeit
flr einige Monate oder Jahre zu unterbrechen, ist es prinzipi-
ell doch moglich. In der Sphdre Familie geht dies nicht.*® Der
Zeithorizont der Berufstatigkeit ist deutlich ldnger als der fiir
die Fiirsorge von Kindern bis zu deren Volljahrigkeit. Dieser
Zeithorizont beginnt je nach Ausbildung zwischen 18 und 28
Jahren und dauert viele Jahrzehnte bis zum 67. Lebensjahr.
Im Unterschied zur Fiirsorgephase mit Kindern ldsst der
Beruf Unterbrechungen zu. Inwieweit dies dkonomisch und
hinsichtlich von Karrierechancen zu Nachteilen fiihrt, ist von
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teiligen, befinden sich also auch

Quelle: Mikrozensus 2010, BiB, eigene Berechnungen und Darstellung.

in der Rush-hour des Lebens.

Lesebeispiel: Eine 53-jahrige Frau im Jahr 2010 (also Jahrgang 1957) lebt im Durchschnitt mit 0,59

Kindern im Haushalt zusammen (Linie mit Punkten). Frauen dieses Jahrgangs haben im Durchschnitt
1,66 Kinder (Linie mit Dreiecken). Etwa zwei Drittel dieser Kinder sind also bereits aus dem Elternhaus
ausgezogen. Durchschnittlich arbeiten die 53-jahrigen Frauen 23,2 Stunden pro Woche.

Abbildung 2:
Arbeitszeit und Leben mit Kindern im Lebensverlauf von Frauen 2010

Branche zu Branche unterschiedlich. Je hoher die Qualifikati-

on ist und je weniger standardisiert die beruflichen Tatig-
keiten sind, desto grofier sind die Nachteile von Unterbre-
chungen. Faktisch trifft dies gegenwadrtig besonders Miitter,
wobei betriebliche und politische Manahmen durchaus
derartige berufliche Nachteile abfedern konnen — sofern der
Wille in Betrieben und Politik vorhanden ist.

Die Verteilung von Arbeit und Fiirsorge im Lebensverlauf
Das konsequente Wissen dieser Unterschiede von Funk-
tionslogik und Zeithorizont kann durchaus zu Lésungen
fiihren in dem Sinne, dass im Lebensverlauf eine Vereinbar-
keit beider Sphéren erreicht wird. Fiihrt man diese grund-
sitzlichen Uberlegungen zu Ende, kdnnte man erwarten,
dass Eltern mit kleinen Kindern weniger arbeiten und dass
Manner und Frauen ohne Kinder im Haushalt — also vor der
Kinderphase, in der Empty-Nest-Phase — mehr arbeiten. Ab-
bildung 2 zeigt, dass die Realitat anders aussieht; wie sehr
Familie und Beruf in der Rush-hour des Lebens kumulieren,
ist deutlich zu sehen.

Pro-Kopf-Einkommen (Euro)

Wie konnte die Rush-hour
des Lebens entzerrt werden?
Die bisherige Argumentation hat
verdeutlicht, dass in der Sphéare
Familie die Zeithorizonte biologisch relativ festgelegt sind.
Ein weiteres Aufschieben der Geburten ist kaum moglich,
und der grofte zeitliche Bedarf existiert in den ersten Jahren
nach Geburt von Kindern. Faktisch findet eine Entzerrung
vielfach durch Kinderlosigkeit statt. Obwohl sich deutlich
iber 9o % der jungen Frauen grundsatzlich Kinder wiin-
schen, bleiben 22 % der Frauen lebenslang kinderlos. Von
den Akademikerinnen bleiben sogar 31 % in Westdeutsch-
land kinderlos.™ Die Entzerrung kann also nur iiber unter-
stiitzende Dienstleistungen fiir Familien und Verdnderungen
in der Berufssphére geleistet werden. Fiir ersteres ist neben
dem Kita-Ausbau ein flichendeckendes, qualitativ hochwer-
tiges Ganztagsschulangebot notwendig. Der Schwerpunkt
dieses Beitrags betrifft jedoch die Verteilung der Arbeitszeit
im Lebensverlauf: LieRe sich das gleiche Arbeitspensum
nicht besser verteilen? Ware es nicht sinnvoller, wenn Frauen
(und Manner) in ihren dreiBiger Jahren weniger arbeiten
und nach Auszug der Kinder wieder mehr? Soll folglich die
Rush-hour des Lebens dadurch entzerrt werden, dass die
spatere Lebensphase (Off-Peak-Phase des Lebens®) starker
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Quelle: Mikrozensus 2009, BiB, eigene Berechnungen und Darstellung.
Anmerkungen: Als Pro-Kopf-Einkommen wird das Nettoaquivalenzeinkommen bezogen auf den Haushalt
verwendet, das nach neuer OECD-Skala gewichtet ist. Frauen, die noch bei ihren Eltern wohnen, sind nicht

Abbildung 3:

Haushaltseinkommen und Leben mit Kindern im Lebensverlauf von Frauen 2009
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beruflich genutzt wird? Dabei geht es nicht darum, weniger
zu arbeiten, sondern das gegenwartige Arbeitspensum bes-
ser zu verteilen: im Lebensverlauf, aber auch zwischen den
Geschlechtern.

Hiirden einer neuen Zeitkultur im Lebensverlauf

Eine solche partielle Umverteilung der Arbeit innerhalb
derindividuellen Biografien zu erreichen, wadre mit enorm
weitreichenden gesellschaftlichen, politischen und 6kono-
mischen Verdanderungen verbunden. Wohlgemerkt, es geht
nicht um drastische Reduzierungen der Arbeitszeit. Vielmehr
wird eine moderate Entlastung bei Eltern v. a. von Klein- und
Kindergartenkindern vorgeschlagen. Junge Eltern sollen
mehr Zeit bekommen, wenn im spdteren Lebensalter noch
etwas mehr gearbeitet wird, bleibt das volkswirtschaftliche
Arbeitsvolumen — ceteris paribus — gleich. Vier grundsatz-
liche Logiken erschweren eine derartige Entzerrung der
Rush-hour. Sie zeigen die Grenzen einer Neujustierung im
Lebenslauf, aber gleichzeitig auch Ankniipfungspunkte fiir
zeitpolitische Reformen.

1. Verteilung von Einkommen im Lebensverlauf

Abbildung 3 zeigt, dass das Einkommen im Lebenslauf

von Frauen bis zum 56. Lebensjahr ansteigt. Gegenwartig
haben Frauen im Alter von Mitte 5o das héchste Pro-Kopf-
Einkommen mit rund 1.800 Euro im Monat. 25-jdhrige Frauen
haben ein Pro-Kopf-Einkommen von 1.284 Euro, bei 30- bis
40-jahrigen liegt es zwischen 1.500 und 1.600 Euro. Die
meisten jungen Familien miissen schlicht arbeiten, um ein
ausreichendes Haushaltseinkommen zu gewdhrleisten.

Die Zahlen zeigen auch, dass der Aufschub von Geburten
durchschnittlich auf das 30. Lebensjahr aus 6konomischer
Sicht durchaus logisch ist. Zumal in den 1970er Jahren,

als das erste Kind im Durchschnitt mit 26 Jahren kam, das
Haushaltseinkommen der Mittzwanziger dhnlich hoch war
wie das der Mittfiinfziger. Die Einkommensentwicklung im
Lebensverlauf hat sich grundsétzlich verdndert.” Im Alter
von 47 bis 57 Jahren liegt das Haushaltseinkommen am
hdchsten bei iber 1.700 Euro; in dieser Phase verlassen die
meisten Kinder ihr Elternhaus. Aus der Perspektive der Ein-
kommensverteilung ist die Komprimierung von Arbeitszeit
und Familiengriindungsphase, die zur Rush-hour des Lebens
fihrt, verstandlich. Dies zeigt, dass familienpolitische
Transferleistungen weiterhin enorm wichtig sind. Gerade
fiir Nichtakademikerinnen ist die Einkommensfrage Grund-
voraussetzung fiir zeitliche Freirdume. Es stellt sich dabei
jedoch die Frage, inwiefern man Transferleistungen starker
auf die ersten Lebensjahre des Kindes fokussieren sollte. In
diesem Sinne ist das einkommensabhangige Elterngeld ein
Beispiel fiir eine zeitpolitisch zielgenaue MaBnahme.

2. Entfristung von Arbeitsvertridgen

Der gestiegene Wettbewerbsdruck der globalisierten
Wirtschaft hat sich im exportorientierten Deutschland in
besonderem Maf3e auf die Arbeitsmarktbedingungen der
jlingeren Generation ausgewirkt. Auch wenn die Jugendar-
beitslosigkeit in Deutschland im Vergleich zu vielen anderen
Landern relativ gering ist, erfolgt die von der Wirtschaft
eingeforderte Flexibilisierung des Arbeitsmarkts tiberpropor-

tional zu Lasten der jungen Generation. Das Ankommen in
einem dauerhaften Arbeitsverhaltnis mit Perspektive zdgert
sich nicht nur aufgrund der zunehmenden Ausbildungslange
heraus, sondern auch infolge der hdufigen Aneinander-
reihung von Praktika und befristeten, mitunter prekaren
Arbeitsvertragen. Die zunehmende Befristung ist nicht nurin
der Privatwirtschaft evident, sondern auch im 6ffentlichen
Dienst. Untersuchungen des Mikrozensus ergeben, dass

bei Mdnnern der Befristetenanteil der 30-34 Jahrigen von
1991 bis 2004 von 13,6 % auf 22,2 % gestiegen ist. Bei den
35-39 Jahrigen hat sich der Anteil von 5,4 % auf 10,1 % fast
verdoppelt. Je spdter das berufliche Ankommen in unbefris-
teten Stellen stattfindet, desto mehr sind junge Erwachsene
mit Ressourcen- und Perspektivenproblemen konfrontiert
und desto schwieriger ist die Entzerrung der Rush-hour des
Lebens. Zudem bekommen Manner mit befristeten Arbeits-
vertragen 23 % weniger Kinder als ihre Altersgenossen, die
beruflich angekommen sind.** Unstete berufliche Perspekti-
ven und befristete Arbeitsvertrdage sind offenkundig familien-
feindlich, sie wirken geburtenmindernd und erschweren eine
Entzerrung der Rush-hour des Lebens.

3. Berufliche Karriereverldufe, Bildungsrenditen und
Bestrafungen fiir Unterbrechungen

Insbesondere Akademiker und Akademikerinnen sind von
der Rush-hour des Lebens betroffen. Zum einen erfolgen bei
ihnen Bildungsabschluss und Berufseinstieg spater, zum
anderen sind die Bildungsrenditen, die von vielen Frauen
aufgrund von Fiirsorgearbeit nicht adaquat realisiert werden,
bei Akademikerinnen am hochsten. Dies erkladrt auch die
hohe Kinderlosigkeit von rund 30 % bei Frauen mit Hoch-
schulabschluss. Betrachtet man das Nettoeinkommen von
Frauen nach ihrem Bildungsabschluss differenziert, sieht
man bei Frauen mit Abitur einen grof3en Anstieg zwischen
dem 30. und dem 50. Lebensjahr. Hier unterscheiden sich
die Akademikerinnen erheblich von ihren Altersgenossinnen
mit Real- oder Hauptschulabschluss. Dieser Gehaltssprung
bei Akademikerinnen reduziert sich bei beruflichen Un-
terbrechungen, insbesondere wenn diese mehrere Jahre
dauern. Die Einkommensdynamik im Lebenslauf ist ein
Phdanomen, das die Lebensplanung von Akademikerinnen
markant pragt. Die Logik heutiger beruflicher Karriereverldu-
fe steht einer Umverteilung der Arbeitsbelastung im Wege.
Dariiber hinaus fiihrt diese Logik dazu, dass viele Akade-
mikerinnen vorhandene Kinderwiinsche nicht verwirklichen
und dass diejenigen, die sich fiir Kinder entscheiden, hadufig
spater nicht die Karrierestufe erreichen, die ihrer Qualifi-
kation entspricht. Okonomen sprechen hier von nicht bzw.
nur partiell realisierten Bildungsrenditen. Losungswege aus
diesem Dilemma sind von Branche zu Branche und von Beruf
zu Beruf unterschiedlich, aber es gibt einige Grundsatze:
Abschaffung von Altersgrenzen fiir Karriereschritte, verstark-
te Mafinahmen in Arbeitsrecht und Weiterbildung fiir den
Wiedereinstieg nach familienbedingten Unterbrechungen
und konsequente Gleichstellungspolitik.

4. Sozialversicherungen
Hier muss zwischen den Generationen differenziert wer-
den. Es ist schwierig, der jungen Generation Entlastung zu



versprechen, die von anderen Generationen durch spdteren
Renteneintritt geschultert werden miissen. Der Rentenkom-
promiss mit der sukzessiv ansteigenden Rente tut genau
dies nicht, denn erst der Jahrgang 1962 muss mit 67 Jahren
in Rente. Verdanderungen der Arbeitszeit, die die jeweiligen
Generationen betreffen und hier als Nullsummenspiel konzi-
piert werden, da es sich im Lebensverlauf ausgleicht, haben
ein Problem: Die Sozialversicherungen sind ein dauerhaft
angelegtes Instrument mit einer Querschnittslogik, die dem
Generationenvertrag zugrunde liegt.

Fazit

Diese Uberlegungen versuchen Perspektiven aufzuzeigen,
um Familien ihren dringendsten Wunsch nach mehr Zeit zu
ermoglichen. Nicht zuletzt der Siebte und Achte Familienbe-
richt der Bundesregierung stellen die Zeitpolitik in den Mit-
telpunkt. Da die Parallelitdt von Beruf und Familie im Alltag
mit kleinen Kindern und Vollzeitstellen hdufig an Grenzen
stofdt, liegen Chancen in der Lebensverlaufsperspektive,
also in der sehr langfristigen Planung von Beruf und Familie.
Die gegenwadrtige Rush-hour des Lebens kennzeichnet eine
Uberforderung der jungen Generation zwischen 25 und 40
Jahren; ihre Entzerrung ist ein zentrales Gebot fiir die Zeit-
politik unserer Gesellschaft. Eine solche Politik ist fiir junge
Akademikerinnen besonders essentiell, denn deren hohe
ungewollte Kinderlosigkeit und die beruflichen Nachteile
vieler akademischer Miitter sind ein Schliisselproblem
unserer Gesellschaft.

Die steigende Lebenserwartung bei langerer Gesund-
heit bietet erhebliche Chancen, die Komprimierung von
beruflichem Einsatz und der Familiengriindungsphase etwas
zu entzerren. Dafiir bedarf es eines Umdenkens, nicht nurin
Politik und Wirtschaft, sondern auch eines gesellschaftlichen
Wandels, der Bereitschaft neues auszuprobieren. Dabei geht
es darum, Beruf und Familie nicht als Gegensatz zu denken,
sondern beides so miteinander zu verzahnen, dass diese
beiden Grundpfeiler moderner Biografien von Frauen und
Mannern realisiert werden konnen. Das Leben ist lang, alles
zu seiner Zeit. Berufstatigkeit und Fiirsorge fiir Kinder haben
unterschiedliche Zeithorizonte — jedoch ist die Verteilung
von Arbeitszeit und Fiirsorge in Deutschland suboptimal.
Verbesserungen lassen sich nur dann ansteuern, wenn man
die vier Hiirden fiir eine neue Zeitaufteilung im Lebensver-
lauf versteht: Das Haushaltseinkommen erreicht das Maxi-
mum deutlich nach dem biologischen Zeitfenster fiir Kinder,
das spdte berufliche ,,Ankommen* wirkt familienfeindlich,
Bildungsrenditen leiden unter Erwerbsunterbrechungen
und der Generationenvertrag erfordert die Beriicksichtigung
mehrerer Generationen.

Kleine Schritte auf dem Wege zu der hier grob umrisse-
nen Lebensverlaufspolitik konnen die Lebensqualitat bereits
deutlich steigern. Als Vision ist die Entzerrung der Rush-hour
des Lebens durchaus geeignet, um zukiinftigen Generatio-
nen beides zu ermoglichen: Zeit fiir berufliche Teilhabe und
Zeit flr Familie. |
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